Unternehmen:
KJo4YeBaqa TeMa and
VPOKA HEMELLKOIo
A3blKa

HeMelKaga neKcmKa o npeanpuaTtmm, Tpyoe u
OblIHKeE.



Unternehmen: oT prpMbl
00 0EeNoBOro NPoeKTa

CnoBo Unternehmen o3Ha4aeT 1 KOMMaHWUIo,
M HaYMHaHMe. B aKOHOMMKE OHO OMMCbIBAET
OpraHm3auumto, KoTtopasa Npom3BoONT TOBAPDLI
NN YCNYTW, BbIXOOUT Ha PbIHOK M MCMNOMb3yeT
NeKcunky dnpMmMbl, Npegnpmatmng, padotogatend
N paboyero MecTa.




OCHOBHble Uenn NnpegnpuaTns

[MpegnpuaTtmne CTpeMmMTca NoyyaTb Poct Umsatz, Bbicokaa Qualitat der
Gewinn u coxpaHaTtb langfristigen Erfolg. Produkte n Kundenzufriedenheit

119 3TOro BaXxHO He TOMbKO 3apabaTtbiBaTb MOMOratoT YKPENNATb MO3ULMIO Ha PbIHKE.
cerogHsa, Ho M obecneymBaTb Bes KoHTponga 3aTpaT 3T Uenu 6bICTPO

YCTOMYMBOCTb Ha byayllee. TepPatoT NPAKTUYECKMM CMbICT.

Innovationsfahigkeit nossongaet pmpme CoBpeMeHHbIVN OeN0BOV HEMEL KN
aanTUPOBATbCA K HOBbIM TEXHOOMMAM, MNOOYEPKMBAET, YTO SKOHOMUNYECKUWN YCMEX

TpeboBaHUAM KITMEHTOB N M3MEHEHUAM nomkeH coyetaTtbea ¢ Nachhaltigkeidt,
KOHKYpPeHUMNN. IMEHHO OHa 4YacTo sozialer Verantwortung m 6epexHbIM

onpenenseT OONrocpoYHoe pasBUTHE. OTHOLLEHMEM K OKPY»KatoLLew cpeae.




[ lpaBoBble hopMbl NpeanpnaTnn B [epMaHmnm

OCHOBHble OPMbI
Pa31MYaroTCA MO KanmTany,
OTBETCTBEHHOCTU U
MacLUTaby 0eaTtesTIbHOCTW.

Rechtsform onpenensder
PUCK, CTapTOBble TPpeboBaHUA
N BO3MOYXHOCTU pOCTa. HeM
oosnblle npeanpuartmne, Tem
BaXXxHee KanuTarn,
pasgeneHune
OTBETCTBEHHOCTU U
OpraHmM3aLUMoHHas
CNMOYKHOCTb.

Ea3oBbie Mo/IoXKeHUg HEMELKOIo
roaXXQAHCKOro v TOProBoro
rnoasa.

Form Kapital Haftung Griindung
Einzelunternehmen | kein Mindestkapital | unbeschrankt | 1 Person
GbR kein Mindestkapital | gesamt mind. 2
GmbH 25.000 € beschrankt 1+ Personen
AG 50.000 € beschrankt 1+ Personen
Genossenschaft variabel beschrankt mehrere




BHYTPEHHAA CTPYKTYpPa
KOMMNaHUNN

| NNERNNI W
i eERENR IR N
Eiirs
efEs M

KTOo yeM 3aHMMaeTcqa

BHyTpUW dmpMbl 06bl4HO ecTb Geschaftsfuhrung, Produktion,
Einkauf, Vertrieb, Buchhaltung, Personalabteilung v IT-
Abteillung. Kaxxgoe nogpasaeneHme BbINMOMHAET CBOKO PYHKLUIO,
HO pPe3yfibTaT 3aBUCUT OT COrfIacoBaHHOM pPaboThbl BCEX OTOEMNOB.

KaK ycTpoeHoO ynpaB/ieHue

CTpyKTypa MoXeT 6bITb funktional, divisional nnm matrixformig.
Bbl6Op 3aBUCUT OT pa3Mepa KOMMaHUM, Ymcsa 3agad M Toro,
HACKOJTbKO ObICTPO HYXXHO MPUHUMATb peLLleHNa U
KOOPOMNHMPOBATb MPOLLECCHI.




MU3HEHHbIN UMKN NpegnpuaTus

[locnepoBaTeTbHOCTb 2TAaMnoB Pa3BUNTUA KOMITaHMMN B SKOHOMKMNYHYECKOM KO



MCTOYHUKN DMHAHCUPOBAHUA NPeanpuAaTUS

Pa3Hble MCTOYHUKU
NOAXOOAT O719 Pa3HbIX
CTaaunM Pa3BUTUGA: 3aMyCKY
Ba>XHa M’MOKOCTb, @ POCTY —
O0oblLUMM OOBbEM KanuTana.

Eigenkapital m 6baHkoBcKUMe
KpeOunTbl OCTatoTCH
6a30BbIMM BapuMaHTaMu, a
Fordermittel m Venture
Capital oco6eHHO Ba)XHbl
0719 MOJ104bIX KOMMaHUI.

CxemaTuyeckoe yyebHoe
CPABHEHME MCTOYHUKOB
OUHAHCUPOBAHWSA HQ OCHOBE
OBOLLMX SKOHOMUYECKMX
rnpencrtaB/ieHUN.




[ lpon3BoOACTBO M co3gaHMe fobaBNeHHOW
CTOUMOCTMU

Rohstoffe

MNpeonpuaTtme HauvymHaeT C
MaTepPWanoB U

Qualitatskontrolle

[TpoBepKa KayecTBa
CHUMYXAET KONMMYECTBO
OLLMOOK M BO3BpaTOB. 14
MOKymnaTenem 3To 3HakK
HaOEXXHOCTU, a O/19 PUPMb

Produktionsprozess
v

[MpOM3BOOCTBEHHbIMN
npoLecc coeguHaeT Tpya,
nonypabpmnKaToB, KOTOPble obopyaoBaHMe U
CTAHOBATCA OCHOBOW ON14 TexHonorumto. Ero 3agava —
nanbHenwem obpaboTKM U OpPraHM30BaTb
npeBpaLlatoTCca B NPOAYKT nocnegoBaTefbHble LWaru — CNocob COXpPaHUTb
C 6bonblUeN PbIHOYHOM TakK, YTOObI BbIMYCK Oblsl ooBepue M CHU3UTb
LLEHHOCTbIO. TOYHbIM U SKOHQOMUNYHbIM. noTtepw.

Effizienz

2PPeKTUBHOE
npeaonpuaTtme

Automatisierung

ABTOMaTU3aLUMA YCKOPAET
BbIMYCK 1 OenaeTt

MCMOMb3yeT pecypchbl 6e3
NMUNLWHKMX 3aTpPaT. Hem
MeHbLUe noTepu
BpeMeHn, MaTepmasrioB U
SHEepPrmmn, TeM BbllLe
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb
N NMPUNObLINTbHOCTb.

pe3ynbraThbl bonee
CcTabumnbHbIMU. OHa
ocobeHHO BaykHa TaM, rae
HY>XXHbl MOBTOPAEMOCTb,
TOUHOCTb U BblCOKa4
MNPOUN3BOOUNTENBHOCTD.



MapKeTUHrr n paboTa ¢ KNneHTaMu

MapKeTUHI MoMoraeT
ornpenenntb Zielgruppe,
Preis n Positionierung.
be3 To4HOoro
NMOHWUMaHMSA ayOnTopUnn
OaKe XOpoLnM NpoayKT

e Marktforschung,
Werbung n Online-
Vertrieb noka3sbiBatoT,

KakK KOMMaHM4 -
MOXET OCTAaTbCH Ruckmeldungen der

e Kundenservice u

NpuBIEKaeT BHUMaAHMeE
N CTPOWT Y3HABAEMOCTb.
30eCb BaXXHbl He TOJTbKO
KaHasbl, HO U 9CHOe€e
Markenimage.

Kunden no3BoNAOT
Vy4yLllaTb NMPOoayKT
nocsie Npoaga)ku.
MIMeHHO ob6paTHasa CBA3b
MoMoraetT pupme
ObICTpEee pearmpoBaTh
Ha TpeHObl N OXXWMOaHNA
nokKynarteneuw.

He3aMeYyeHHbIM Ha
OblIHKeE.



DaKkTOpPbl KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH
npeanpuaTmnS

KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb
33aBUCUT HE TOMbKO OT LN®P,
HO W1 OT OoOBepUd, OMNblTa
KITMEeHTa N CMOCOBHOCTU
KOMMaHWM MeHATbCHa 6e3
MoTepu KayecTBa.

CurnbHag dMpMa CoYeTaeT
HECKOTbKO MPENMYLLECTB
cpa3y. Hanbonee
YCTONYUMBbIW pe3y/bTaT OaeT
6a/laHC KayecTBa,
MHHOBaLUWW, CEPBUCA U
HaOEXXHoro 6peHga.

CxemaTtmyeckasd yd4ebHas oLeHKA
K/TtOYEBbIX GAKTOPOB
KOHKYPEHTOCMNOCOHBHOCTU B
AesioBou cpene.
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[ lepcoHan Kak KNn4eBow pecypc

e COTPYOAHMKM CO30AI0T 3HAHUS, MOOOEPYKMUBAIOT
KOMMYHUKaUMNIO N obecrneymBatoT paboTy BCex MpoL,eCccoB.
bes Fachkompetenz, onbiTa 1 COMrMacoBaHHOCTU Oa)ke
CUNbHAa noeqa npennpuaTmna He npesBpaLlaeTcd B
CTaObUbHbIV Pe3ybTaT.

e Personalmanagement orBeyaeT 3a HaMM, obyyeHuMe,
OLIEHKY Pe3yNbTaToB, MOTUBALMIO N OXPaHy TpyOa. B
HEMELKOM A3blKe 3TWM 334341 TECHO CBA3aHbI C
noHATUAMM Teamarbeit, Verantwortung v
Arbeitszufriedenheit.
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[ loka3aTenn apheKTUBHOCTU NPeanpUATUSA

NMNoka3artenb Cwmbicn

Umsatz Bbipyuka

Gewinn [oxopn nocne 3arpart
Liquiditat [naréxecnocobHOCTb
Rentabilitat OTpgava kanutania
Produktivitat Pe3ynbrtar Tpyaa

Lagerumschlag

CKopocCTb 3anacos
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OcHoBHble Kennzahlen momMmoratoT
OLEHUTb PEe3y/IbTaTUBHOCTD,
YCTOMYUMBOCTb M PUHAHCOBOE COCTOAHME

PUPMBbI.

Bbicokmnm Umsatz cam no cebe He
rapaHTUPYET ycrnex: peLllarowmmMm
ocTatoTca Liquiditat, Marge v KOHTPO/b
3aTpar.

ba30Bble SKOHOMUWYECKME MOKA3ATE TN U3
HeMeLKOW Ee/TOBOM JTEKCUKN U ydebBHbIX
maTtepuasioB rno Controlling.



Lindpposmnsauma 6mnsHeca

ABTOMaTU3aLUumda

LiIndpoBble CUCTEMbI YCKOPSAIOT
Buchhaltung, npomn3BoacTteo 1
06pPabOoTKY 3aKa30B, COKPaALLLAd
PYy4YHble onepaunm 1 yMeHbLLas
YMC1O OLLMOOK B MOBCEOHEBHOM
paboTe NpeanpunaTms.

'M6kaa nHPpaCTpyKTypa

Cloud-Dienste n Online-Shop
nenatoT CepBUC OOCTYIMHEeE,
YMPOoLatT obMeH MHPopMaLmen
M MO3BONAIOT KOMMAaHUKM paboTaTb
C KIIMeHTaMWM BHE OOHOIro opmca
M PermoHa.
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AHanun3s AaHHbIX

ERP-System, CRM mn Datenanalyse
MoMoratoT 6bICTpee BMOETb CNpoC,
KOHTPOIMPOBATb MNPOLECCHI U
NMPEPUMHUMaTb 6onee ToYHble
yrpaBneH4YecKkmne peLleHma Ha
OCHOBE PaKTOB.

be30onacHOCTb U Kaapbl

LindpoBmsayma TpedbyeT
Datenschutz, Cybersecurity u
oby4YeHmnsa nepcoHana, MHade pocT
CKOPOCTU ByOEeT COMPOBOXAaTbCA
PUCKaMU yTedyeK N TEXHNYECKNX
cboeB.




KaK KOMMOaHUA NPUHUMAET ynpaBneH4yeckoe pelleHmne

CxeMa oTpaXkaeT TUMUMYHYIO Moc/egoBaTe/IbHOCTb AeNCTBMM B Management: o
MHDOPMaLLMM 00 MPOBEPKUM pe3ybTaTa.

C60p AaHHbIX KoHTponb



CTpyKTYypa pacxogoB NpeanpuaTmns

[119 pa3HbIxX oTpac/en 0onm
MEHSHOTCH, HO NMOrMKa OOHa:
KPYMHblE CTaTbM PACXOO0B
onpenenstoT MPOCTPAHCTBO
0149 LueHbl 1 NpunobIn.

Hamnbonblwee BAmaHme
OObIYHO OKa3bIBAtOT
nepcoHan, Matepuarsbl U
SHEepPrma;, MMeHHO Tam
yrpaBrieHWe 3aTpaTaMm JaeT
CaMblM 3aMETHbIN 2PPEKT.

CxeMaTm4eckoe pacripeferieHme
/715 y4ebHoro aHasim3a 3aTpaT
rnpenrnpundatndg, 2025.
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Manbin, cpegHU N KPpYNHbI BU3HEC

Manble KOMMaHU
BbIMIObIBAOT 33 CYET
TMOKOCTW: peLueHnd
NPUHMMAKOTCSH
ObICTPO, @ KOHTAKT C
KIMMEeHTaMM OCTaéTcs
NTMYHDBIM U
HenocpencTBEHHbIM,
YTO OCODBEHHO BaXXHO
Ha MEeCTHbIX PbIHKaX.

CpegHunm bumsHec
4YacTo paboTaeT B
HULAaX, roe
peLlatoLWLMMIU
CTaHOBATCH Ka4eCTBO,
OrMbIT N OOBEPUE; B
[epMaHUMN MMEHHO
Mittelstand Hepeako
3303ET YCTOMYMBOCTDb
LLef1blX OTpacrewn.
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KpyrnHble KOMMaHWnm
onuparTCca Ha
KanumTarn, pa3BUTYIO
CTRYKTYPRY WU
MeXXayHapoaHble
PbIHKN, HO UM
C/TOYKHEeE COXpPaHAaTb
CKOPOCTb peaKunn 1
6/1130CTb K
OTOENTbHOMY KITUEHTY.




Couman bHaAA OTBETCTBEHHOCTb KOMINaHUW

e OTBeTCTBeHHada PMUpMa cobnogaet Arbeitsrecht,
obecneymBaeT 6e30MnacHble ycnoBma Tpyda U He
MNepeHoOCUT PUCKUM MPOM3BOACTBA Ha COTPYOHMKOB
N nNogpagvmKoB.

e DBaXHbl Fairness, npo3spavHocTb 1 nachhaltige
Lieferketten, NnoToMy 4TO COBpPEMEHHbIN PbIHOK BCE
Yyalle OLLeHMBAET HEe TOSTbKO LLeHY, HO M COCObbI
MPOM3BOOCTBA.

e ESG-noagxopn TpebyeT yuntbiBaTb Umwelt, Soziales m
Unternehmensfuhrung, To ecTb akofiorm4yeckume,
couMalribHble M yMpaBleHYeCKNe KpUTEPUU Nnpu
NMPUHATUM PELUEHUNW.

e Ocoboe 3HaueHMe nmMmeeT Schutz von
Menschenrechten in der Produktion: koMnaHM4
OO/TKHA KOHTPOTMPOBATb MOCTABLWMKOB, CTaHOAPThI
KayecTBa M 3TUYECKME HOPMbl B3aMMOOeNCTBUSA.
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Puckn ona npegnpuatms

B peanbHOM paboTe pUCKU
4aCTO YCUNMBAIOT ApYr
Opyra, M0O3TOMY NX BaXKHO
paccMaTpmBaTb HE MO
OTOE/IbHOCTU, @ KaK CUCTEMY.

CunbHee BCero CTpagatoT
KOMMaHWMM, KOTOPbIE He
FOTOBAT 3amMacHble
cueHapumn: Pravention v
Krisenmanagement
CHWMXXAIOT BEPOATHOCTb
MnoTepb.

YyebHas cxema KaTeropumm
pUCKoB rpeanrpundatTnsg, 2025.
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Me)xagyHapoaHaa oeaTenbHOCTb KOMMNaHUM

® ® ® ®
Bbixoa Ha OpraHunsauusa JlokanbHoe Pa6oTta B MnpoBou
BHELLHUA PbIHOK MOCTaBOK npucyrtcrsume KOHKYpPeHUNU
KoMnaHWa Ha4YnHaeT [ToaBNAOTCA MMMOPT, 19 yCTONYMBOTO Ha 3ToM 3Tane
SKCNOPTUNPOBATb MeXXOyHapoaHble PAa3BUTUA UMPMA peLaLLMMU
NPOOYKLUWMIO, N3YyYaET NepeBO3KN U oTKpbIBaeT Filiale nnu CTaHOBATCH

cripoc, TpeboBaHUS
NnokyrnaTtenem u

MnpaBWia TOProssu B
OpYyrou cTpaHe.

rnod6arnbHble
Lieferketten, roe
OCOBEHHO Ba)<Hbi
CPOKW, KAYeCTBO U
CTOMMOCTb.

Auslandstochter,
YTOObI ObITb OVMXKE K
KIMWeHTaM U
NapTHEpPaM.
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Wechselkurse,
Zollbestimmungen,
KYNBTYPHbIE PA3/TNYUNGA
n Standortvorteil
KOMMaHUWN.



Unternehmen: a3blkK,
SKOHOMUKA U
noBceaHeBHAA »XU3Hb

Tema Unternehmen noka3blBaeT, KaK HEMELLKUI A3blK
MOMOraeT MOHMMATb SKOHOMUKY: OT CTRYKTYPbl PUPMbI
0O €€ OTBETCTBEHHOCTU, LMPPOBM3ALINN U
MeXXOyHapoaHOM POSi B COBPEMEHHOM MUpPE.




